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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los accionistas de
Havells México, S.A. de C.V.

Hemos auditados los estados financieros no consolidados adjuntos de Havells México, S.A. de
C.V., que comprenden el estado de situacién financiera no consolidada al 31 de diciembre de
2013, y el estado de resultados no consolidados, de cambios en el capital contable y flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacidn y presentacién razonable de los estados
financieros no consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Informacidn
Financiera Mexicanas, y del control interno que la Administracién considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros no consolidados libres de desviacién material,
debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros no
consolidados adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seqguridad razonable sobre si los estados financieros no consolidados
estan libres de desviaciéon material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros no consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los
riesgos de desviacién material en los estados financieros no consolidados debido a fraude o
error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la preparacion y presentacién razonable por parte de la Compafifa de los
estados financieros no consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Compafiia. Una auditoria también incluye la
evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacién de los estados financieros no consolidados en su conjunto.

Integrante de Ernst & Young Globa! Limited



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra auditoria
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Parrafo de énfasis

1. Como se menciona en la Nota 19 a los estados financieros, en 2012 se realizé una
cancelacion de gastos generales por $843,096, debido a un ajuste determinado por en la
cuenta por pagar con Havelfls México Servicios Generales, S.A. de C.V., (Compafiia
subsidiaria). Dada la importancia de esta cancelacién, la Compafifa decidié reformular sus
estados financieros del afio 2012 y reflejar dichos efectos.

2. Como se ha mencionado en la Nota 2c), los estados financieros adjuntos han sido
preparados para cumplir con los requisitos legales con los cuales la Compafila estd sujeta
debido a que es una entidad juridica independiente separada. Ademds, las normas de
informacion financiera mexicanas requieren que los estados financieros consolidados estén
preparados cuando la informacion financiera se presenta como una entidad juridica individual.
La inversidon en la subsidiaria se reconoce mediante el método de participacion, donde la
empresa reconoce la participacién en los resultados y en el capital en la subsidiaria. La
evaluacion de la condicidn financiera y resultados de Havells México, S.A. de C.V., se deben de
basar en los estados financieros consolidados. La Compafila ha optado por no preparar
estados financieros consolidados, donde este Ultimo presentaria la posicién financiera y
resultados de operaciones de conformidad con las Normas de Informaciéon Financiera.

3. Al 31 de diciembre de 2013, los estados financieros no consolidados adjuntos incluyen
$46,592,851, por conceptos de inventarios de productos Minilynx, para los cuales la
Compafila tiene en proceso planes de ventas en 2014 con clientes locales y partes
relacionadas. Las utilidades relativas a estos productos dependen de que dichos planes se
realicen.

Fundamentos de la opinién desfavorable.

4. Como se indica en la Nota 2b) de los estados financieros no consolidados adjuntos, hasta el
31 de diciembre de 2007, la Compafiia no reconocié los efectos de la inflacidn en la
informacion financiera tal y como es requerido por la NIF B-10 “Efectos de la Inflacidn” de las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF). Dichos efectos se consideran importantes
en atencion al monto de activos fijos, aportaciones de los accionistas y de la posicién
monetaria promedio mantenida durante el ejercicio.



5. Derivado de lo mencionado en el parrafo 4 anterior y como se menciona en la Nota 20) de
los estados financieros no consolidados adjuntos, al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia ha
reconocido parcialmente los efectos de las disposiciones contenidas en la NIF D-4, Impuestos a
la utilidad, debido a que los efectos derivados de esta normatividad fueron determinados
considerando valores contables histéricos. Al no haber reconocido los efectos de la inflacién
en la informacion financiera, por lo tanto, se considera que el efecto de aplicacion de la NIF
D-4, aun y cuando se ha determinado vy registrado, no cumple con los lineamientos
establecidos por dicha NIF. Los efectos de ésta desviacidon no han sido determinados; sin
embargo, se consideran importantes en relacién a la importancia de los efectos de la inflacién
sobre los activos y pasivos, que generan diferencias entre los valores contables y fiscales,
mantenidos por la Compafiia a la fecha del estado de situacién financiera no consolidada.

6. Como se describe en la nota 20), la Compafifa reconoce impuestos diferidos sobre la base
de impuesto sobre la renta. Sin embargo, la Compafiia no ha realizado las proyecciones de
impuestos que pudieran determinar de manera razonable, las bases sobre las cuales [os
impuestos diferidos deben ser reconocidos en los estados financieros y la fecha en que se van
a materializar.

Opinién

En nuestra opinion, excepto por los efectos que se derivan de los pdrrafos 4, 5 y 6, los
estados financieros no consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera no consolidada de Havells México, S.A. de C.V., al 31 de
diciembre de 2013, asi como sus resultados no consolidados y sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas.

Los estados financieros del ejercicio 2012 que se presentan Unicamente para efectos
comparativos fueron dictaminados por otros contadores publicos, quienes emitieron su
dictamen con fecha 5 de abril de 2013 con salvedades por la falta de reconocimiento de los
efectos de la inflacion, antes de los ajustes que se mencionan en la Nota 19 y que no fueron
auditados por nosotros.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

(Ganasda

C.P.C. Griselda Cruz Reyes

México, D.F.
25 de abril de 2014



Activo
Activo circulante:
Efectivo

Clientes, neto (Nota 3)

Impuestos a favor

Partes relacionadas (Nota 4)

Deudores diversos (Nota 5)

Otras cuentas por cobrar

Inventarios (Nota 6)

Pagos anticipados (Nota 7)
Total del activo circulante

Activo no circulante:

HAVELLS MEXICO, S.A. DE C.V.

Estados de situacién financiera no consolidados

Cifras en pesos

Propiedades, mobiliario y equipo, neto (Nota 9)
Inversiones en acciones de compafiia subsidiaria (Nota 8)

Cargos diferidos (Nota 10)

Otros activos

Impuesto sobre la renta diferido (Nota 16)

Total del activo

Pasivo y capital contable

Pasivo

Préstamos bancarios (Nota 11)
Proveedores y otras cuentas por pagar

Impuesto a la utilidad
Partes relacionadas (Nota 4)

Provisiones y pasivos acumulados (Nota 14)

Impuestos por pagar
Impuesto al valor agregado
Anticipo de clientes

Total del pasivo

Capital contable (Nota 15):

Capital social

Resultados acumulados
Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Al 31 de diciembre de

2013

2012
Reformulados

$ 3,739,851

S 5,684,836

100,778,972 74,190,145
4,288,795 4,126,112
504,832 6,794,409
1,177,116 1,148,360
10,857,010 8,093,425
132,370,633 141,019,897
2,934,654 3,135,769
256,651,863 244,192,953
6,810,834 6,410,937
1,624,265 1,517,622
3,682,183 3,874,902
1,251,816 2,338,911
4,257,791 1,972,404
17,626,889 16,114,776

S 274,278,752

$ 260,307,729

$ - $ 46,965,098
6,165,150 10,125,043

- 1,309,445
77,700,451 96,199,515
2,797,090 1,453,301
486,596 147,772
9,097,617 4,974,235
219,670 77,656
96,466,574 161,252,065
114,809,955 26,558,000
63,002,223 72,497,664
177,812,178 99,055,664

$ 274,278,752

$ 260,307,729

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



HAVELLS MEXICO, S.A. DE C.V.
Estados de resultados integrales no consolidados

Cifras en pesos

Por los aios terminados el
31 de diciembre de

2013 2012
Reformulados
Ventas netas $ 312,127,637 $§ 376,855,903
Costo de ventas 221,766,945 275,311,941
Utilidad bruta 90,360,692 101,543,962
Gastos de administracion 77,105,051 69,150,422
Utilidad de operacién 13,255,641 32,393,540
Otros (gastos) ingresos, neto (Nota 17) ( 31,810) 196,484

Resultado de financiamiento:
Intereses a cargo, neto ( 6,721,522) ( 2,507,317)

(Pérdida) utilidad cambiaria, neta ( 664,048) 3,055,373
( 7,385,570) 548,056

Participaciéon en el resultado de la Subsidiaria
(Nota 8) 106,643 479,270
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 5,944,904 33,617,350
Impuesto a la utilidad (Nota 16) 2,337,477 10,551,337
Utilidad neta $ 3,607,427 §$ 23,066,013

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



HAVELLS MEXICO, S.A. DEC.V.

Estados de cambios en el capital contable no consolidados (Reformulado)

Saldos al 31 de diciembre de 2011

Decreto de dividendos

Utilidad neta del ejercicio 2012

Saldos al 31 de diciembre de 2012
(Reformulados)

Aumento de Capital (Nota 15a)

Decreto de dividendos (Nota 15¢)

Utilidad neta del ejercicio 2013

Saldos al 31 de diciembre de 2013

Cifras en pesos

Capital Resultados Total capital
social acumulados Contable

S 26,558,000 59,831,001 $ 86,389,001
10,399,350) ( 10,399,350)
23,066,013 23,066,013
26,558,000 72,497,664 99,055,664
88,251,955 88,251,955
13,102,868) ( 13,102,868)
3,607,427 3,607,427
$ 114,809,955 63,002,223 § 177,812,178

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



HAVELLS MEXICO, S.A. DEC.V.

Estados de flujos de efectivo no consolidados

Cifras en pesos

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversién:
Depreciaciones y amortizaciones
Intereses devengados a cargo
Participacién en el resultado de la subsidiaria

Aumento (disminucién) en:
Clientes y otras cuentas por cobrar
Deudores diversos
Impuestos a favor
Pagos anticipados
Inventarios
Otros activos
Partes relacionadas
Proveedores
Provisiones y pasivos acumulados
Impuestos a la utilidad
Impuestos por pagar
Anticipo de clientes
Impuesto al valor agregado no cobrado
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversién
Adquisicién de activo fijo

Flujos netos de efectivo aplicado en actividades de
inversién

Efectivo (aplicado) generado para aplicar en actividades de
financiamiento

Actividades de financiamiento
Préstamos bancarios pagados
Préstamos bancarios recibidos
Intereses pagados
Dividendos pagados
Aumento de capital social
Flujos netos de efectivo generado (aplicado) en actividades
de financiamiento

(Disminucién) Incremento neto de efectivo
Efectivo al principio del periodo
Efectivo al final del periodo

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2013 2012
Reformulados
$ 5,944,904 S 33,617,350
1,240,276 873,265
622,819 2,507,317
( 106,643) ( 479,270)
7,701,356 36,518,662
( 29,352,412) 23,007,601
263,142 ( 24,900)
( 162,683) ( 2,039,448)
201,115 499,192
8,357,366 ( 49,953,773)
1,279,814 ¢ 838,654)
( 12,209,487) 50,919,318
( 3,959,893) ( 33,163,041)
1,343,789 1,453,301
( 1,251,185) 11,193,384
338,824 ( 99,419)
142,014 77,656
4,123,382 ( 9,633,837)
( 23,184,858) 27,916,042
( 1,363,039) ( 845,700)
( 1,363,039) ( 845,700)
( 24,547,897) 27,070,342
e ( 30,000,000)
( 51,923,356) 20,000,000
( 622,819) ( 2,507,317)
( 13,102,868) ( 10,399,350)
88,251,955 .
22,602,912 ( 22,906,667)
( 1,944,985) 4,163,675
5,684,836 1,521,161
S 3,739,851 S 5,684,836

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



HAVELLS MEXICO, S.A. DE C.V.
Notas a los estados financieros no consolidados
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Cifras en pesos mexicanos)

1. Operaciones y resumen de las principales politicas contables

Havells México, S.A. de C.V. (en lo sucesivo “la Compafiia") es subsidiaria de Sylvania Lighting
International (controladora) B.V. en un 99.99% y Havells Sylvania Costa Rica, S.A. enun 1%,
fue constituida el 2 de marzo de 1954. EI 6 de noviembre de 2007, se decidid cambiar de
razon social a Havells SLI México, S.A. de C.V. y con fecha 6 de julio de 2011 nuevamente la
Administracién de la Compafiia decidié cambiar de razén social a Havells México, S.A. de C.V.

Su objeto social consiste principalmente en la compra y venta de ldmparas para la industria
eléctrica y componentes de iluminacion.

El periodo de operaciones de la Compafiia vy el ejercicio fiscal, comprenden del 1 de enero al
31 de diciembre.

La Compafiia no tiene empleados, por lo que no tiene obligaciones de cardcter faboral. Los
servicios administrativos son proporcionados por Havells México Servicios Generales, S.A. de
C.V. parte relacionada y por un outsourcing que no pertenece al grupo.

La emision de los estados financieros y las notas correspondientes fue autorizada por el
Director de Finanzas, C.P. Raymundo Ortiz Sdnchez el dia 25 de abril de 2014. Estos estados
financieros deberdn ser aprobados en fecha posterior por la Asamblea de Accionistas. Estos
organos tienen la facultad de modificar los estados financieros adjuntos.

2. Politicas contables significativas aplicadas
a) Cumplimiento con Normas Mexicanas de Informacién Financiera

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas
Mexicanas de Informacion Financiera (NIF), excepto por las salvedades de la opinién.

b) Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por las
partidas no monetarias que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes
del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas no monetarias incorporan los efectos de la
inflacion desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y hasta el 31 de diciembre
de 2007. Las cifras son presentadas en pesos mexicanos excepto cuando se indique lo
contrario.



La inflacion de 2013 y 2012, determinada a través del indice Nacional de Precios al
Consumidor gue publica, el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) fue de 3.97%
y 3.57%, respectivamente. La inflacion acumulada por los Ultimos 3 afios fue de 11.80% y
12.26% respectivamente, nivel que, de acuerdo a Normas Mexicanas de Informacion
Financiera, corresponde a un entorno econdmico no inflacionario, que requiere que se
continde con la preparacion de estados financieros sobre la base de costo histdrico.

¢) Inversion en subsidiarias

La inversién en subsidiaria se valda inicialmente a su costo de adquisicién y, posteriormente,
utilizando el método de participacion, con base en los estados financieros de la subsidiaria, a
través del cual se reconoce la participacién en los resultados y en el capital contable.

d) Reconocimiento de ingresos

La Compafila reconoce sus ingresos utilizando la norma internacional de contabilidad 18
"Ingresos ordinarios”, aplicada de forma supletoria. Los ingresos son reconocidos una vez que
se han transferido a los clientes los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
productos, es probable recibir los beneficios econdmicos y éstos se pueden medir
confiablemente. Los ingresos son valuados al valor razonable de la contraprestacién recibida,
excluyendo los descuentos, rebajas e impuestos.

Generalmente los riesgos y beneficios significativos son transferidos a los clientes cuando
éstos reciben y aceptan las mercancias que les fueron embarcadas.

e) Efectivo

El efectivo estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones en
instrumentos de alta liguidez, con vencimientos no mayores a 90 dias.

f) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

La Compafiia tiene la politica de establecer una estimacién de cuentas de cobro dudoso para
cubrir los saldos de las cuentas por cobrar con una antigliedad mayor a 90 dias, tomando en
consideracion la experiencia histoérica y la identificacién especifica de los saldos.

g) Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valdan a su costo o a su valor neto de realizacién, el menor. El costo de los
inventarios comprende todos los costos de compra que se incurrieron para darles su
ubicacién y condicion actual y se vallan al costo de adquisicién de acuerdo con la férmula de
costos promedios.

El valor neto de realizacidon, es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio
menos los costos de disposicion y, en su caso, los costos de terminacién estimados.



El reconocimiento de provisiones por pérdidas por deterioro en el valor de los inventarios, se
realiza cuando existen pérdidas derivadas de compromisos de venta en firme en exceso a las
cantidades de inventario que se mantienen. En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2013 y 2012, se reconocié una pérdida por deterioro por $23,044 y $115,669,
respectivamente. (Ver Nota 5).

h) Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el momento en que este se
realiza, siempre y cuando se estima que el beneficio econdmico futuro asociado fluya hacia la
Compaiifa. Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafiia reconoce el importe relativo
a los pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo si se tienen o no la
certezas de que el bien adquirido le generara un beneficio econdmico futuro.

La Compafiia evalGa periddicamente la capacidad de que los pagos anticipados pierdan su
capacidad para generar beneficios economicos futuros, asi como la recuperabilidad de los
mismos, el importe que se considera como no recuperable se reconoce como una pérdida por
deterioro en el resultado del periodo.

i) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion, neto de
la depreciacion acumulada y de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor.

El valor de adquisicion de las propiedades, planta y equipo, incluye los costos que se han
incurrido inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos
posteriormente para reemplazarios o incrementar su servicio potencial. Los costos de
reparacion y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados a medida que se
incurren,

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo se determina sobre el valor de las
propiedades, planta y equipo, utilizando el método de Iinea recta (al ser considerado por la
administracion de la Compafila que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos
activos) y con base en su vida util estimada como sigue:

Vida atil
Estimada
Maguinaria y equipo 10 afos
Mobiliario y Equipo de Oficina 10 afios
Equipo de Cémputo 3 afios

Mejoras a propiedades arrendadas En base al contrato



El valor de las propiedades, planta y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en
el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacién, que es el mayor entre el precio de
venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior
el valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

En los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, no existieron indicios de
deterioro.

j) Mejoras a propiedades arrendadas

Las mejoras a propiedades arrendadas son amortizadas en el periodo antes referido, mismo
que se estima sera similar al periodo de duracion de los contratos de arrendamiento. Dichos
contratos corresponden a las oficinas en Montes Urales, Cd. de México y al almacén de
productos terminados en Tultitlan, Estado de México. El contrato en Montes Urales tiene
derecho a 2 prérrogas de 36 meses, siempre y cuando se informe por escrito con anticipacién
al vencimiento.

k) Arrendamientos

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen
sustancialmente con el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos y las rentas
devengadas se cargan a resultados conforme se incurren.

1) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de
recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y (iii) la obligacidén puede ser
estimada razonablemente.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la
salida de recursos para su extincién. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen
cuando generan una pérdida.

m) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se vallan al tipo de cambio de la
fecha del balance general.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversién de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los
estados financieros, se aplican a resultados.

En la Nota 12 se muestra la posicidon en moneda extranjera al final de cada ejercicio y los tipos
de cambio utilizados en la conversion de estos saldos.



n) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta, los otros resultados integrales
(ORI). En el caso de la Compafiia, el resultado integral es igual a la utilidad neta del afio.

0) Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de
los anticipos efectuados durante el mismo.

La Compafiia determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos
y pasivos. Bajo este método, se determinan todas la diferencias que existen entre los valores
contables y fiscales, a las cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente
a la fecha del balance general, o bien, aquellas tasa promulgada y establecida en las
disposiciones fiscales a esa fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los
activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran, respectivamente. Segin
se menciona en la Nota 16, derivado de la Reforma fiscal 2014, se abrogaron la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) y La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (LIETU) las
cuales estuvieron vigentes hasta el 31 de diciembre de 2013 y se establecid una nueva LISR
vigente a partir del 1 de enero de 2014. Derivado de esto, la Compafiia realizd un andlisis de
sus activos y pasivos diferidos al 31 de diciembre de 2013, para dar efecto a las disposiciones
de la nueva LISR, dichos efectos son los que se describen en la Nota 16.

En ambos afios los activos por impuestos a la utilidad diferidos no se han evaluado
periddicamente ni se ha creado una estimacién sobre aquellos montos por los que no existe
una alta probabilidad de recuperacion.

p) Presentacién del estado de resultados

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados se presentan de acuerdo a su
funcidn, ya que esta clasificacion permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad
bruta y operativa.

La presentacion de la utilidad de operacion no es requerida, sin embargo ésta se presenta ya
que es un indicador importante en la evaluacién del desempefio de la Compaiiia.

) Concentracién de riesgo

El riesgo crediticio en cuentas por cobrar esta diversificado, debido a la base de clientes y su
dispersién geografica. Se realizan evaluaciones continuas de las condiciones crediticias de los
clientes y no se requiere de colateral para garantizar su recuperacion. En el evento de que [os
ciclos de cobranza se deterioren significativamente, los resultados pudieran verse afectados
de manera adversa.



r) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacién se comenta lo més relevante de los pronunciamientos que entran en vigor para
el ejercicio que inicio el 1 de enero de 2013:

NIF B-3, Estado de resultado integral
En diciembre de 2011, el CINIF emitié una nueva NIF B-3 Estado de resultado integral.

La NIF B-3 anterior, contemplaba que el estado de resultados sélo debfa incluir los ingresos,
costos y gastos que conformaban la utilidad o pérdida neta y los ORI debfan reconocerse y
presentarse directamente en el capital contable. La nueva NIF B-3, establece que los ORI
deben formar parte de los ingresos, costos y gastos que en un periodo afectan el capital
contable de la entidad y deben presentarse ensequida de la utilidad o pérdida neta, en uno o
en dos estados financieros. También establece que no deben presentarse en forma segregada
partidas no ordinarias. El rubro de otros ingresos y gastos no debe incluir partidas
consideradas como operativas, por lo tanto el gasto por PTU del ejercicio debe formar parte
de los rubros de costos y gastos.

La adopcion de esta Norma no tuvo efectos en los estados financieros de la Compaifiia ya que
no generd ORI en el periodo actual ni en el anterior.

NIF B-4, Estado de cambios en el capital contable

La NIF B-4, establece las normas de presentacion, estructura, asi como los requerimientos
minimos de su contenido y las revelaciones relativas al estado de cambios en el capital
contable.

En términos generales la NIF B-4, requiere presentar en forma segregada en el cuerpo del
estado de cambios en el capital contable: @) una conciliacidn entre los saldos iniciales y finales
de los rubros que conforman el capital contable; b) en su caso, los ajustes retrospectivos por
cambios contables y correcciones de errores que afectan los saldos iniciales de cada uno de
los rubros del capital contable; ¢) presentar en forma segregada los movimientos de
propietarios relacionados con su inversion en la entidad; d) los movimientos de reservas; e) el
resultado integral en un solo renglén, pero desglosado en todos los conceptos que lo integran:
utilidad o pérdida neta, otros resultados integrales, y la participacion en los otros resultados
integrales de otras entidades.

La adopcion de esta norma no tuvo efectos en la situacién financiera de la entidad. Se
modifico la denominacion del Estado de variaciones en el capital contable a Estado de cambios
en el capital contable.



NIF B-6, Estado de situacién financiera

La NIF B-6 tiene como finalidad reunir en una sola Norma las disposiciones relativas al estado
de situacién financiera o balance general. Anteriormente, las disposiciones relativas al estado
de situacion financiera estaban consideradas en algunas secciones de las NIF A-3, Necesidades
de los usuarios y objetivos de los estados financieros, A-5, Elementos bdsicos de los estados
financieros, y A-7, Presentacidn y revelacion.

La adopcion de esta norma no tuvo efectos en la situacion financiera de la Compafifa. El
estado cambié de denominacién, de Balance general a Estado de situacién financiera.

Mejoras a las NIF 2013

Como parte de su proceso de actualizacion de las NIF, el CINIF emitié en diciembre 2012, las
“Mejoras a las NIF 2013", las cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2013.

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacién o revelacion en
los estados financieros son las siguientes: a) Se modifica la NIF C-5 y los Boletines C-9 y C-12
para establecer gque los gastos por emisidn de obligaciones deben presentarse como una
reduccion del pasivo correspondiente y aplicarse a resultados con base en el método de
interés efectivo considerando el periodo en que las obligaciones estan en circulacién, b) La NIF
D-4 establece, que el impuesto causado debe reconocerse fuera de los resultados del periodo,
si se relaciona con partidas que se reconocen fuera de los resultados del periodo, es decir, en
otros resultados integrales o en el capital contable, ¢) El Boletin D-5, requiere que los pagos
iniciales realizados por el arrendatario por concepto de derecho de arrendamiento (“traspaso”
0 “guante"), deben diferirse durante el periodo del arrendamiento y aplicarse a resultados en
proporcién al reconocimiento del gasto relativo.

La adopcién de las Mejoras a 2013, no tuvo efectos en los resultados ni en la situacién
financiera de la Compafiia.

INIF 20 Efectos contables de la Reforma fiscal 2014

La Interpretacién a las Normas de Informacién Financiera 20 (NIF 20), trata el
reconocimiento contable en las entidades de los temas incluidos en la Reforma Fiscal 2014 la
cual estd vigente a partir del 1 de enero de 2014.

Los temas que trata la INIF 20, estan relacionados con los impuestos a la utilidad y con la PTU,
especificamente con: a) la abrogacién de la LISR y establecimiento de una nueva ley para
2014, , b) Impuesto Sobre la Renta sobre dividendos, ¢) cambio de la tasa de ISR, d)
abrogacion del IETU. La INIF 20, proporciona comentarios especificos sobre la evaluacion
contable que deben realizar las entidades en la aplicacidn de la Reforma fiscal 2014 y requiere
revelaciones especificas sobre dichos temas en las Notas a los estados financieros.



Los efectos de la adopcion de esta INIF son los que se describen en las Nota 13.

Adicionalmente a partir de 2013, entran en vigor las normas de informacién financiera
mexicanas B-8, Estados financieros consolidados, C-7, Inversiones en asociadas, negocios
conjuntos y otras inversiones permanentes y C-21, Acuerdos con control conjunto, las cuales
se estima no tuvieron efectos en la situacion financiera ni en los resultados de la Compafifa en
vista de que no se encuentra en el alcance de dichas normas.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraron en vigor a
partir del 1 de enero de 2014:

NIF C-11, Capital contable

La NIF C-11 establece, para que los anticipos para futuros aumentos de capital se presenten
en el capital contable, debe existir: a) una resolucién en asamblea de socios o propietarios de
que se aplicaran para aumentos al capital social en el futuro, b) que se fije el precio por accién
a emitir por dichos anticipos, y ¢) que se establezca que no pueden reembolsarse antes de
capitalizarse.

Sefiala en forma genérica cuando un instrumento financiero redne las caracteristicas de
capital para considerarse como tal, ya que de otra forma serfa un pasivo, e incluye ademas la
normativa relativa al reconocimiento inicial de dichos instrumentos financieros de capital. La
normativa especifica para distinguir un instrumento financiero de capital y uno de pasivo o un
instrumento financiero compuesto, se trata en la NIF C-12, Instrumentos financieros con
caracteristicas de pasivo y de capital.

La administracion de la Compafiia estd en proceso de analizar los efectos que tendrd en los
estados financieros de la Compaiiia la adopcidon de esta nueva norma.

Mejoras a las NIF 2014

Como parte de su proceso de actualizacién de las NIF, el CINIF emitié en diciembre 2013, las
“Mejoras a las NIF 2014", las cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2014,

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacion o revelacidn en
los estados financieros son las siguientes: a) Se modifica la NIF C-5 para definir que los pagos
anticipados en moneda extranjera deben reconocerse al tipo de cambio de la fecha de
transaccién y no deben modificarse por posteriores fluctuaciones cambiarias; por otro lado, se
define que las pérdidas por deterioro en el valor de los pagos anticipados, asi como en su caso
las reversiones, deben presentarse formando parte de la utilidad o pérdida neta del periodo en
el rubro que la administracidn de la entidad considere conveniente de acuerdo con su juicio
profesional, b) El Boletin C-15, establece que las pérdidas por deterioro, deben presentarse en
el estado de resultados del periodo en el rubro en que se presenten los gastos por
depreciacion y amortizacion y no deben presentarse como parte de los gastos que se hayan
capitalizado en el valor de un activo.



Por lo que respecta a la presentacion de los activos y pasivos relacionados con una operacién
discontinuada, el Boletin C-15, establece que deben presentarse en grupos de activos y
pasivos y clasificarse en corto y largo plazo, y los balances generales de periodos anteriores
gue se presenten comparativos no deben reestructurarse, ¢) Se modificaron las NIF B-3, B-16,
C-6, C-8, D-3 y Boletin C-9, para eliminar el requerimiento de presentar ciertas operaciones en
el rubro de Otros ingresos y Otros gastos, y establecer que este sea utilizado Unicamente con
base en el juicio profesional de la administracién de la entidad.

La Compafiia estd en proceso de analizar los efectos que tendrdn en los estados financieros Ia
adopcidn de estas Mejoras a las NIF.

Adicionalmente, a partir de 2014 entraron en vigor las normas de informacién financiera
mexicanas B-12, Compensacion de activos financieros y pasivos financieros, C-14,
Transferencia y baja de Activos financieros y NIF C-12 Instrumentos financieros con
caracteristicas de pasivo y capital, l1as cuales se estima no tendrdn efectos en los estados
financieros de la Compafiia en virtud de que no se encuentra en el alcance de dichas normas.

A continuacion se comenta lo mds relevante de los pronunciamientos que entrardn en vigor a
partir del 1 de enero de 2016, pero que permiten su aplicacién anticipada, en conjunto, a
partir del 1 de enero de 2015:

NIF C-3, Cuentas por cobrar
Los principales cambios contables que establece fa NIF C-3, son:

Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un
instrumento financiero. Algunas de las cuentas por cobrar, generadas por una disposicién
legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como
generar intereses, pero no son en si instrumentos financieros.

La estimacién para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce desde el
momento en que se devenga el ingreso, con base en pérdidas crediticias esperadas,
presentandose en el estado de resultado integral en un rubro de gastos o por separado
cuando sea significativa.

Desde el reconocimiento inicial de una cuenta por cobrar, debe considerarse el valor del
dinero en el tiempo. Si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en
atencion a su plazo, debe ajustarse con base en dicho valor presente. Se considera que el
efecto del valor presente es material cuando se pacta el cobro de la cuenta por cobrar, total o
parcialmente, a un plazo mayor de un afio, pues se presume que existe una operacién de
financiamiento.

La NIF C-3, requiere presentar un analisis del cambio entre el saldo inicial y el final de Ia
estimacion para incobrabilidad por cada periodo presentado.
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La administracién de la Compafiia estd en proceso de analizar los efectos que tendrd en los
estados financieros de la Compafiia la adopcién de esta nueva norma.

3. Clientes

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, este rubro se integra de la siguiente forma:

2013 2012
Reformulados
Clientes S 114,925,420 S 78,325,994
Estimacién para cuentas de cobro dudoso ( 14,146,448) ( 4,135,849)

$ 100,778,972 $ 74,190,145

4, Partes relacionadas

Las compafiias indicadas en ésta nota, se consideran compafifas afiliadas, debido a que sus
accionistas directa o indirectamente, son también accionistas de la Compaiiia.

a) Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los saldos con partes relacionadas por cobrar y por
pagar, se integran como sigue:

2013 2012
Reformulados

Cuentas por cobrar extranjeras:

Havells Sylvania El Salvador S 482,445 S -
Havells Brasil 11,030 2
Sylvania Guatemala 10,312 10,251
Havells SIi USA 1,045 401,184
Havells Silvania Costa Rica = 4,916,901
Havells Holding, INC. - 935,136
Sylvania Panama - 129,431
Sylvania Europe LTD 5 401,506

S 504,832 S 6,794,409




b,

2013 2012
Reformulados

Cuentas por pagar:

Panamd Américas T|rading Hub, S.A. $ 57,707,343 $ 82,059,944
Havells Sylvania Colombia 10,702,097 4,487,225
Havells México Servicios Generales, S.A. de C.V.(}) 3,227,582 2,761,507
Sli France 2,015,803 2,465,323
Havells Holdings, INC 1,985,910 =
Silvania Export Corp. N.V. 1,838,273 1,827,412
Havells Sylvania NV 137,185 5
Havells Sylvania Costa Rica, S.A. 53,724 5
Sli Mullings 32,534 32,534
Shi Lichtsysteme UK = 2,376,194
Havells Silvania Belgium : 120,076
Havells Sylvania Asia Pacific - 25,336
Havells India Limet 5 23,910
Havells Fixtures (Holanda) = 18,633
Sli France UK A 1,421

$ 77,700,451 S 96,199,915

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los saldos por pagar a partes relacionadas corresponden
a saldos de cuentas corrientes, sin intereses, pagaderos en efectivo en un plazo de 60 dias
para los cuales no existen garantias.

b) Las compras y ventas efectuadas con partes relacionadas del extranjero, son
principalmente en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica (USA) y cobradas en ddlares
al tipo de cambio fiscal vigente a la fecha de pago.

c) Se tienen celebrados contratos con partes relacionadas como sigue:
|. Con Havells México Servicios Generales, S.A. de C.V., quién le otorga a la Compafiia los

servicios de administracion y de personal para su operacion, con base a los recursos utilizados
asignandoles un margen de utilidad del 5% y tiene una vigencia indefinida.
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d) Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se realizaron
operaciones con partes relacionadas en ddlares convertidos a moneda nacional al tipo de
cambio vigente cuando se efectla el pago como sigue:

2013 2012
Reformulados

Compras de mercancias:

Panama Ameéricas Trading Hub, S.A. $ 137,851,807 S

4,486,253

Havells Sylvania Colombia, S.A. 14,145,676

Havells Sylvania Lighsysteme UK 3,791,966 6,799,884
Havells Sylvania Belgium NV 2,708,219 769,657
SLI France UK 749,402 =
SLI France 602,089 -
Havells Sylvania NV 195,165 2
Havells SLI USA 182,279 234,105
Havells Sylvania, Costa Rica, S.A. 74,992 29,092
Havells India Limited 4,534 :
Havells Sylvania Europe FR - 4,544,855
Havells Exim Limited - 935,533

Ventas de productos:

Havells Silvania el Salvador, S.A. 561,933 7,471
Havells Silvania Panama, S.A. 159,494 234,453
Havells Sylvania, Costa Rica, S.A. 23,773 -
Havells Sylvania Brasil, S.A. 10,788

Havells SLI USA = 617,703
Havells Sylvania, Guatemala, S.A. S 10,144

Servicios administrativos:

Havells México Servicios Generales, S.A. de C.V. 24,559,419 § 13,423,478
Havells Holdings 5,855,553 5,994,771

e) La evaluacion de incobrabilidad es realizada cada afio a través de examinar la posicion
financiera de las partes relacionadas y el mercado en que la Compafiia opera.

5. Deudores diversos

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los deudores diversos se integran como sigue:

2013 2012
Reformulados
Otros 5 850,350 S 851,905
Compra de divisas 326,766 296,455

S 1,177,116 $ 1,148,360
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6. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los inventarios se integran como sigue:

2013 2012
Reformulados
Almacén de producto terminado $ 123,286,051 S 134,924,223
Anticipo a proveedores 1,347,541 1,450,921
Mercanc(as en transito 7,132,390 4,352,855
Muestras 604,651 291,898

$ 132,370,633 $ 141,019,897

La Compafiia en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 reconocié una
pérdida por deterioro derivado de una disminucién en el valor de los inventarios por $23,044
y $115,669, respectivamente, dichos importes, fueron aplicados al resultado del ejercicio
correspondiente. En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, no se
reconocieron reversiones en las estimaciones por pérdida por deterioro de inventarios
reconocidos en periodos anteriores.

7. Pagos anticipados

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, este rubro se integra como sigue:

2013 2012
Reformulados
Anticipo agentes aduanales S 739,890 S 3,045,528
Otros anticipos 2,194,764 90,241
Total anticipo $ 2,934,654 S 3,135,162

8. Inversidn en acciones de compaiiia subsidiaria

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia reconocié el monto de la participacién que le
corresponde en un 99.99% del capital contable de Havells México Servicios Generales, S.A. de
C.¥.
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La inversion permanente al cierre de dichos ejercicios, se integra como sigue:

2013
Participacién
Valor del Participacién en el resultado
patrimonio de enel Valor de la de la
Compafiias subsidiarias la subsidiaria patrimonio inversioén subsidiaria
Havells Mexico Servicios Generales,
S.A. deC.V. S 1,624,428 99.99% S 1,624,265 § 106,643

2012
Reformulados

Participacién

Valor del Participacién en el resultado
patrimonio de en el Valor de la de la
Compafiias subsidiarias la subsidiaria patrimonio inversion subsidiaria
Havells Mexico Servicios Generales,
S.A. deC.V. S 1,517,774 99.99% S 1,517,622 $ 479,270

9. Propiedades, mobiliario y equipo

a) Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las propiedades, planta y equipo se integran como

sigue:
2013 2012
Depreciacién Depreciacién
amortizacién amortizacidn
Inversién acumulada Inversion acumulada
Terreno S 250,000 S - S 250,000 S =
Maquinaria 1,177,474 353,286 621,141 286,110
Mobiliario y equipo 2,106,602 1,140,307 1,612,795 986,277
Equipo de cdmputo 2,489,187 1,570,282 2,176,288 1,025,507
6,023,263 3,063,875 4,660,224 2,297,894
Activo fijo, neto 2,959,388 2,362,330
Mejoras a locales arrendados 4,268,204 §$ 416,758 4,268,203 $ 219,596
Mejoras a locales, neto 3,851,446 4,048,607
Propiedades, planta y equipo S 6,810,834 S 6,410,937

La depreciacién cargada a los resultados del ejercicio 2013 y 2012 ascendid a $963,142 vy
$561,821, respectivamente, y la amortizacién ascendié a $277,134 y S$311,444,

respectivamente.
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10. Cargos diferidos

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los cargos diferidos se integran como sigue:

2013 2012
Intercambio de mercancia inicial $ 4,000,000 S 4,000,000
Aplicacidon de gastos en el ejercicio ( 317,817) ( 125,098)
Total $ 3,682,183 S 3,874,902

El 29 de noviembre de 2011, la Compafiia celebré un contrato de intercambio con Active
International (México), S.A. de C.V., que consiste en adquirir medios de comunicacién, bienes
y servicios, para lo cual la Compafia entregd mercancia en permuta por $4,000,000. El
presente contrato y el abono de intercambio sera vélido y vigente por tres afios contados a
partir de la fecha de su celebracion. Durante el ejercicio 2013 fa Compafiia utilizé en este plan
de intercambio la cantidad de $192,719.

11. Préstamos bancarios

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los préstamos bancarios se integran como sigue:

2013 2012
BBVA Bancomer, S.A. S - $ 18,960,000
Banamex, S.A 5 28,005,098
Total S - $ 46,965,098

Las caracteristicas de los créditos bancarios se describen a continuacion:

a) El 25 de septiembre de 2012 la Compafiia obtuvo un crédito en cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S.A. sin garantia, por la cantidad de $20,000,000.00 con vencimiento a dos afios
y una tasa anual de TIIE mas 1.80 puntos porcentuales.

- {ndice de liquidez - Mantener una relacién de activos circulantes a su pasivo a corto plazo,
no menor de 1.3 a 1.0.

- Aplacamiento - Mantener una relacién de pasivo total a capital contable no mayor de
2.0al.0.

- [ndice de cobertura de intereses - Mantener una relacién de utilidad operativa (UAFIR) a
gastos financieros no menor de 2.0 a 1.0.

b) El 1 de agosto de 2011 la Compafiia obtuvo un préstamo revolvente con Banamex, S.A.
por la cantidad de $30,000,000.00 con vencimiento el 31 de julio del 2012, y renovado
automaticamente, del cual cubrird el pago de intereses ordinarios sobre la suma principal
insoluta del crédito, con una Tasa TIE+180 bps, sin incluir ningun tipo de garantias.
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¢) Con fecha 27 de octubre de 2011 se celebra un contrato de operacién de factoraje derivado
del convenio modificatorio al contrato de apertura de crédito de cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S.A. por un monto de $10,000,000.00, sobre este crédito la compafiia cubrird
intereses a una Tasa especial THHE+1.68 con fecha de vencimiento de 24 meses con revisién
anual, sin incluir ningun tipo de garantias.

Durante 2013 los préstamos fueron liquidados en su totalidad.

12. Saldos en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los estados financieros incluyen derechos vy
obligaciones denominados en ddlares (USS) de los Estados Unidos de América (EUA) como

sigue:

(Cifras en ddlares)

2013 2012

Activo circulante:

Efectivo uss 2,295 USS 30,011

Clientes 623,842 365,183

Partes relacionadas 38,559 472,135

Anticipos 83,760 -

Otras cuentas por Cobrar 339,365 50,995
Total 1,087,821 918,324
Pasivo circulante:

Proveedores 384,498 770,165

Partes relacionadas 5,700,014 7,143,186
Total uss 6,084,512 USS 7,913,351
Posicidn monetaria pasiva uss 4,996,691) USS( 6,995,027)

b) Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional
fueron $13.0652 y $12.9880 por délar de los EUA al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente. Al 25 de abril de 2014, fecha de emision de los estados financieros, el tipo
de cambio es de $13.1010 por ddlar.

13. Arrendamientos

Se tienen celebrados diversos contratos de arrendamiento operativo de inmuebles en los que
se ubican algunas de las oficinas y bodegas de la Compafiia. Los plazos estipulados en dichos
contratos fluctian entre uno y cuatro afios y los montos minimos a pagar se ajustan con base
en el INPC.

El importe cargado a resultados por concepto de arrendamiento operativo durante los
ejercicios 2013 y 2012, ascendieron a $6,345,318 y $5,979,660, respectivamente.
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14. Provisiones y Pasivos Acumulados

Los movimientos de las provisiones y pasivos acumulados son los siguientes:

Saldo al 31 de Saldo al 31 de
diciembre de diciembre de
2012 Incrementos Aplicaciones 2013

Auditoria S 215,757 § 443,002 S 587,507 S 71,252
Comisiones 506,077 1,119,477 1,012,160 613,394
Importaciones 40,557 7,154,516 6,310,309 884,764
Autotransporte 514,895 1,025,648 394,382 1,146,161
Otras Provisiones 176,015 830,124 924,620 81,519

$ 1,453,301 $10,572,767 $ 9,228,978 $ 2,797,090

Las provisiones incluidas en el concepto de "otras provisiones” son servicios contratados
atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean liquidados en el préximo afio.

15. Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2013, el capital social fijo asciende a $11,398,000 vy el capital social
variable a $103,411,955.

Mediante asamblea ordinaria de accionistas celebrada el dia 13 de mayo de 2013, se acordd
incrementar el Capital Social en su parte variable por un importe de $88,251,955. La
aportacion fue realizada por Sylvania Lightning International B.V. (Controladora)

b) Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, se deberd separar de la utilidad
neta de cada afio por lo menos el 5% para incrementar la reserva legal hasta que alcance un
20% del capital social. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante
la existencia de la empresa excepto en forma de dividendos en acciones. Al 31 de diciembre
de 2013y 2012, la Compafiia no ha creado dicha reserva.

¢) Dividendos

Mediante acuerdo de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de
2013 se aprobé el pago de dividendos por un monto de US$1,000,000, equivalentes en
moneda nacional a $13,102,868, provenientes de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y
pagaderos en forma proporcional a la tenencia accionaria de los socios.
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Mediante acuerdo de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de
septiembre de 2012, se aprobd el pago de dividendos por un monto de USD $800,000,
equivalentes en moneda nacional a $10,399,350, provenientes de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN) y pagaderos en forma proporcional a la tenencia accionaria de los socios.

Las utilidades que se distribuyan en exceso a los saldos de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN), estaran sujetas al pago del impuesto sobre la renta a cargo de la Compafifa a la tasa
vigente al momento de su distribucién.

16. Impuestos a la utilidad

Derivado de la Reforma fiscal 2014, el 11 de diciembre de 2013, se publicé el Decreto
mediante el cual entre otros, se expide una nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), y se
abroga la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

I) Impuesto Sobre la Renta

Para el ejercicio fiscal de 2013, conforme a la Ley de Ingresos de la Federacion de 2013 Ia
tasa corporativa del Impuesto Sobre la Renta (ISR) aplicable es del 30%. La nueva LISR que
entré en vigor a partir del 1 de enero de 2014 establece una tasa corporativa del 30%.

La LISR anterior, establecia que la tasa del ISR para el ejercicio 2014 seria del 29% y para el
ejercicio 2015 en adelante del 28%.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia determiné
utilidades fiscales de $15,409,546 y $37,395,783, respectivamente, a las cuales
correspondieron impuestos de $4,622,864 y $11,218,735, respectivamente.

1) Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

Hasta el ejercicio 2013, el IETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% a una
utilidad determinada con base en flujos de efectivo a la cual se le disminuyen los créditos
autorizados.

El IETU se debe pagar en la parte excedente al ISR del mismo periodo. Para determinar el
monto de IETU a pagar, se reducira del IETU del periodo el ISR pagado del mismo periodo.

Con motivo de la abrogacién de la Ley del [ETU a partir de enero de 2014, quedan sin efecto
los créditos autorizados gue se tienen hasta 2013, provenientes de las bases negativas del
IETU por amortizar (deducciones que exceden a los ingresos), y los provenientes de
deducciones de algunos activos como inventarios y activos fijos.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia no causé IETU,
debido a que los créditos fueron mayores, que el impuesto causado.
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[11) Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el ISR cargado a resultados se integra como sigue:

2013 2012
Reformulados
ISR causado $ 4,622,864 S 11,218,735
ISR diferido ( 2,285,387) ( 667,398)

S 2331477 & 10851357

IV) Los impuestos diferidos que muestran los balances generales se integran como sigue:

2013 2012
Reformulados

Activos por impuestos diferidos:

Activo Fijo S 168,552 $ 120,352
Reserva de cuentas incobrables 4,243,934 1,240,755
Reserva de inventarios obsoletos 169,175 162,261
Provisiones 839,127 435,990
Anticipo de clientes 65,901 23,297
5,486,689 1,982,655

Pasivo por impuesto diferidos:
Pagos Anticipados 1,228,898 10,251
Impuesto sobre la renta diferido activo S 4,257,791 S 1,972,404

A continuacidn se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto establecida por la ley y
fa tasa efectiva del impuesto sobre la renta reconocida contablemente por la Companiia:

2013 2012
Reformulados

Utilidad antes de impuestos a la utilidad S 5,944,904 S 33,617,350
Diferencias permanentes:

Ajuste anual por inflacién ( 1,381,773) ( 915,071)

Gastos no deducibles 1,317,612 725,045

Participacion en el resultado de la Subsidiaria ( 106,643) ( 479,270)

Otros 2,038,057 2,223 069

Utilidad antes de impuestos a la utilidad mas

partidas permanentes 7,812,157 35,171,128

Tasa estatutaria aprobada del impuesto a la utilidad 30% 30%

Total de impuesto sobre la renta S 2,343,647 S 10,551,337

Tasa efectiva 39% 31%
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V) Saldos fiscales

Al 31 de diciembre de 2013 se tienen los siguientes saldos fiscales:

Importe
Cuenta de Aportacidn de Capital Actualizado $ 148,753,457
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta 102,341,092

17. Otros gastos, neto

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los otros (gastos) ingresos, netos se integran como sigue:

2013 2012
Venta por desperdicio S 25,612 S 93,289
Ajustes de caja ( 42,505) 53,385
Otros ( 14,917) 49,810
Otros (Gastos) Productos S ( 31,810) S 196,484

18. Compromisos y contingencias

Las autoridades fiscales tienen facultades de comprobacién del cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la Compafiia en su cardcter de contribuyente y retenedor de los
ultimos cinco ejercicios, y pueden determinar diferencias en los resultados fiscales declarados
gue a su juicio pudiera ocasionar el pago de créditos fiscales.

Del mismo modo, los criterios fiscales sequidos por la Compafiia pudieran no ser los mismos
que los de dichas autoridades y en caso de presentarse esta situacidn, la Compafiia deberd, a
través de los procedimientos establecidos para tal efecto, promover ante las instancias que
sean convenientes los recursos legales para defenderlos.

19. Reformulacién

Con posterioridad a la emision de los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de
2012, se realizd un ajuste debido a que no se habfa registrado una provisién de honorarios a
favor Havells México Servicios Generales, S.A. de C.V., (Compafia subsidiaria) por el servicio
de outsourcing y asimismo se habian realizado retenciones de ISR por salarios que fueron
cobradas a la Compafifa erroneamente, el efecto de este ajuste fue de $843,096,a favor de
Havells México, S.A. de C.V. Dada su importancia relativa, la Compafia decidié reformular sus
estados financieros del afio 2012, como sigue:



En balance general:

Inversion en acciones de compafiia subsidiaria(Nota
8)
Total del Activo

Impuestos a la utilidad
Partes relacionas(Nota 4)
fmpuesto al Vafor Agregado
Total del Pasivo

Utilidades retenidas
Capital contable (Nota 15)
Total del pasivo y capital contable

En el estado de resultados:
Gastos de administracion
Utilidad de operacion
Otros gastos, neto (Nota 17)
Participacion en el resultado de la Subsidiaria(Nota
8)
Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad (Nota 16)
Utilidad neta

2.

Emisién Emisidn

original reformulada
2,040,181 S 1,517,622
260,709,936 S 260,307,729
660,783 1,309,445
97,177,507 96,198,515
4,839,340 4,974,235
161,436,500 161,252,065
72,715,436 26,558,000
99,273,436 99,055,664
260,709,936 S 260,307,729
69,993,518 $ 69,150,422
31,696,735 32,393,540
146,291 196,484
1,052,021 479,270
33,296,812 33,617,350
10,013,027 10,551,337
23.283,7858 S 23,066,013




